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 мΦм   !ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
  мΦн  5Ŝ ƴŀŀƳ 
 мΦо   5Ŝ ŘƛǊŜŎǝŜ 

 нΦм  hǇŜƴōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
 нΦн  LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳ  
 нΦо  ²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ Ƙǳƛǎ 
  нΦп  5ƛǘ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
  нΦр  DǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƎǊƻŜǇŜƴ 

 оΦм LƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 
 оΦн ¢ŀƪŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜŀƳ 
 оΦо 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ 
 оΦп IǳƛǎǿŜǊƪ 
 оΦр wŀǇǇƻǊǘŜƴ 

 пΦм 5Ŝ ȊƻǊƎ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ 
 пΦн hǇǾŀƴƎ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
 пΦо 9ȄǘǊŀ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ 
 пΦп LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
 пΦр /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ /ƴƻǇƛǳǎ 
 пΦс bWD 
 пΦт 5Ŝ {ǘǊƻƳƛƴƎ  
 пΦу [ŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ tŀǊƴŀǎ{ȅǎΣ /L¢h 
  пΦф  !ŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
  пΦмл ¢ƻŜƭŀǝƴƎκƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 
  пΦмм DǊƻŜǇ у Ŝƴ ƘŜǘ ±h 
  пΦмн ±ŜǊǿƛƧǎƛƴŘŜȄ Ŝƴ ƳŜƭŘŎƻŘŜ YƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 

 рΦм [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
 рΦн /ƻƴŎƛšǊƎŜ 
 рΦо {ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
 рΦп !ŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ hǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘƻƻƭ 
  рΦр   hǾŜǊƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

 сΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 сΦн /ƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ 
 сΦо 5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
 сΦп 5Ŝ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 
 сΦр YƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜκ/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
 сΦс hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
 сΦт bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
 сΦу tǊƛǾŀŎȅ 
 
 

 мΦ  ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

 нΦ  5Ŝ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 оΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

 пΦ  5Ŝ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

 рΦ  aŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 сΦ  hǳŘŜǊǎ 

Inhoud schoolgids 
 тΦ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ 

 тΦм ±ƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
 тΦн ¢ǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
 тΦо .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
 тΦп YƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ 
 тΦр tŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ 
     тΦс   tŜǳǘŜǊƻƴǘŘŜƪƎǊƻŜǇ 

 
 
 
 

 уΦм {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 
 уΦн ±ŀƪŀƴǝŜǎ Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎŜƴ 
 уΦо ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 
 уΦп tŀǳȊŜ 
 уΦр YƭŀǎǎŜƴǎƘƻǿ 

 
 

 фΦм hǇ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ƭƻǇŜƴŘ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ 
 фΦн {ŎƘƻƻƭŦƻǘƻƎǊŀŀŦ 
 фΦо [ŜŜǊǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊƭƻŦ 
 фΦп DD5 Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ 
 фΦр !ŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘκǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ 
 фΦс {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
 фΦт IƻƻŦŘƭǳƛǎ 
 фΦу {ǇƻǊǧƻŜǊƴƻƻƛŜƴ  
 фΦф {ŎƘƻŜƴŜƴ ǳƛǘΗ 
 фΦмл tŜǎǘŜƴΣ ΨŘƻŜ ŜǊ ǿŀǘ ŀŀƴΗΩ  
  фΦмм ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
    
 
 
 

 уΦ {ŎƘƻƻƭΣ ǾŀƪŀƴǝŜǎ Ŝƴ  
  ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 фΦ 5ƛǾŜǊǎŜƴ 

 млΦ bŀƳŜƴ Ŝƴ ŀŘǊŜǎǎŜƴ 

 ммΦ !ƃƻǊǝƴƎŜƴ  

 мнΦ tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ 



 

  о 

1. Voorwoord 
 
 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ Ǿŀƴ h.{ LWǎǎŜƭƘƻŦΣ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ  
LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳ όLY/ύ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦΦ 5ŜȊŜ ƎƛŘǎ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ōŜŘƻŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ŀƭ ōŜȊƻŜƪŜƴ Şƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀƴ ǾŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ  
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƻǇǾƻŜŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎŎƘŜǘǎŜƴ ǿƛƧ 
ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΦ   
 
5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜȊƻŜƪ ȊŜŜǊ ƭƻǾŜƴŘ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘΣ ƻƴȊŜ 
ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ .Ŝǎǘ ƛŜǘǎ ƻƳ ǘǊƻǘǎ 
ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΧ 
²ƛƭǘ ǳ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻƎŜƴ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛŜ ōƛƧ ǳǿ ƪƛƴŘ Ŝƴ ǳ Ǉŀǎǘ Řŀƴ ōŜƴǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ 
ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƴŜƳŜƴΦ aŀŀƪ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 
 
мΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
.ƛƧ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ Ǿŀƭǘ ƎŜƭƛƧƪ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇƭŜƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎǇŜƭŜƴΣ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ р ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƎŀƴƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ǊǳǎǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōƛƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ 
ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ мŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƳŀŀǊ ƳŜǘ п ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜΣ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊŜƴ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƭŜŜǊǇƭŜƛƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ п ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊǇƭŜƛƴ ƛƴ  
Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜΣ ƎǊƻǘŜ ƘŀƭΦ 5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎ Ŝƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀƭŜƴΦ  
!ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴκŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎŎƘƻƻƭōƻǊŘ Ŝƴ ƻǾŜǊŀƭ ȊƛƧƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
.ƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛŧŀŀǊ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀŀƴ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  
 
мΦн 5Ŝ ƴŀŀƳ 
h.{ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ƴŀŀƳ Řŀƴƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪŀŎƘǝƎŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ LWǎǎŜƭΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǎƛƴŘǎ мффнΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нллу ƛƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ h.{ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ hƭŘŜƴŜƭŜǊōǊƻŜƪΣ 
LǧŜǊǎǳƳŜǊƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ LǧŜǊǎǳƳŜǊōǊƻŜƪΦ  
Lƴ нллр ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜŜƴ .ǊŜŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмо ŜŜƴ LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ 
ǿƛƧ ŜǊ ƴŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ  
 
мΦо {ŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ 
aŀǊƧŀ IŜŜǊŘƛƴƪ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ŘŜ 
ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ  
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊƪŜƴ [ƻŜǎ YǊǳƛȊƛƴƎŀ ŀƭǎ LƴǘŜǊƴ .ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ [ŜƻƴƛŜ ²ŜǎǎŜƭƻ ŀƭǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ Ŝƴ !ƭƛŜ IŜǎǘŀ ŀƭǎ LY/-
ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ƭŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊǘŜŀƳΣ ǿŀŀǊƛƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ aŀǎǘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ  5ŜȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ǘŀŀƭΣ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ƎŜŘǊŀƎΣ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘ 
Ŝƴ a[L ό[ŜǊŜƴ Ŝƴ LƴƴƻǾŜǊŜƴύΦ  
 
hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ .ŜŜƭŘŎƻŀŎƘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻΦŀΦ ŬƭƳōŜŜƭŘŜƴ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ  
ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  
 
 



 

  п 

нΦм hǇŜƴōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ŜƛƎŜƴ ŘƻŜƭŜƴ ƴŀ ǘŜ ǎǘǊŜǾŜƴΦ ²ƛƧ ƭŜƎƎŜƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ŀŎŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƛƴŘŜƴΦ hǳŘŜǊǎ ǎǇŜƭŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊƻƭΦ ±ƛŀ ŘŜ 
ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜŜǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
²ƛƧ ōǊŜƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5ŀŀǊ ƭŜŜǊ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǳǊƻǇǾŀǩƴƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŀƃƻƳǎǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƧŜ ȊŜƭŦǊŜǎǇŜŎǘ ǘŜ 
ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ YƻǊǘƻƳΥ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ !ŎǝŜŦ 
ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ 
 
нΦн  LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳ 
LY/ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ½ǿƻƭƭŜ ½ǳƛŘΦ ²ŀǘ ƻƴǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ƛǎΥ  

5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛƧ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ǘƻŜƭŀǝƴƎ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƛƴ ŀƃƻƳǎǘΣ ƎŜƭƻƻŦΣ ŎǳƭǘǳǳǊΣ 
ǊŀǎΣ ƻŦ ƘǳƛŘǎƪƭŜǳǊΦ Wǳƛǎǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ 
ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 

5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳΦ ²Ŝ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ōǳǳǊǘΦ bŀŀǎǘ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ōŜƘƻǊŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ 
ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ 
ōƛŜŘŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀǘǿŜǊƪΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƻǇ ŎƻƎƴƛǝŜŦΣ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ- Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƎŜōƛŜŘΦ 

                aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘƻƻƳƛƧƴΦƴƭ ƻŦ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ YƭŀƴǘŀŘǾƛŜǎΥ  
                лоу-пнмпрнмΦ  
                5Ŝ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ƳŀƛƭŜƴ ƴŀŀǊΥ  
                ǾǎƻƛƧǎǎŜƭƘƻŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
                IŜǘ LY/-ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ώǘŀƭŜƴǘ-ϐ  
                ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ LY/ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ ŀŀƴōƻŘ ōƛŜŘǘ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

        !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōƛŜŘŜƴ ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǇŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ώLƴǘǊŀǾŜǊǘŜϐΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜΣ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳǳȊƛŜƪƭŜǎǎŜƴΣ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψмлл ǘŀƭŜƴǘŜƴΩΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ hh½Σ {ǘŀŘƪŀƳŜǊΣ 5ƻƻƳƛƧƴ 
YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ a.h 5Ŝƭǝƻƴ Ŝƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ²ƛƴŘŜǎƘŜƛƳ Ŝƴ ōǳƴŘŜƭǘ ƳŜƴǎ-Σ ŘŀŀŘ-Σ Ŝƴ 
ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǎǝƳǳƭŀƴǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 
ȊŜƭŧŜǿǳǎǘȊƛƧƴ, ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ²ƛƧƪƎŜǊƛŎƘǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ LY/ ȊƛƧƴ ǇŜǳǘŜǊƎȅƳ Ŝƴ ȅƻƎŀ. 

5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜΣ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜōƻǊƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŀǎƛǎōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ώǊŜƭŀǝŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜƎŜǾƻŜƭΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘϐΦ 

                ²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
                ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘΣ ǿŀǘ ōƛƧ ƧŜ Ǉŀǎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ōƭƛƧ Ǿŀƴ ǿƻǊŘǘΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ōŜǎǘ  
                ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛŎƘ ƎŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŬƧƴ ǾƻŜƭŜƴΦ  
 

2. De identiteit van de school  

http://www.doomijn.nl
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нΦо ²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘǳƛǎΚ 
 
LY/ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘ /ŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΦ 

hǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ƧŜ ǇŜǳǘŜǊΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

Lƴ ƻƴǎ LY/ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǳǘŜǊǎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ tŜǳǘŜǊƻƴǘŘŜƪƎǊƻŜǇ ǘǿŜŜ ŘŀƎŘŜƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ 
9ȄǘǊŀ ȊƻǊƎΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

9ƭƪ ƪƛƴŘ ƛǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘǊŀƧŜŎǘΦ 
9ȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴōƻŘ ƻǇ ƳŀŀǘΦ 
9ȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΚ  IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻΦŀΦ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ wŜƳŜŘƛŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ 
9ȄǇŜǊǧŜŀƳǎΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

9ȄǇŜǊǘǎ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ƻƴǎ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƛŜŘΦ 

hǇǾƻŜŘŀŘǾƛŜǎΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

5Ŝ WŜǳƎŘ Ŝƴ ƎŜȊƛƴǎǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳ ƪƻƳǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƛƴ ƻƴǎ LY/Σ ȊŜ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ōǾΦ ǎǇŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ  
ώLƴǘǊŀǾŜǊǘŜϐΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ Ŝƴ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΚ IŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΗ 

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǘ ƛƴ ƻƴǎ LY/Σ ǎǘŀŀǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ōƻǾŜƴŀŀƴΦ  

hƴǎ ŎǊŜŘƻ ƛǎΥ ϥŘŜ ȊŀƴŘōŀƪ ƛǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴϥΦ  

5ƻƻǊ ȊƛŜƴΣ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ŘƻŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀǘ ŀŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ Ǉŀǎ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ  

 
нΦпΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
Yŀƴ ƘŜǘ ōŜǘŜǊΚ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪΗ 5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ 9ƴƪŜƭŜ ȊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ 
ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻΦŀΦ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΥ  

¶ IŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ϧ hƴǘŘŜƪƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΥ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ƻǇ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

¶ 9Ŝƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƭŜǊŜƴΥ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ 
ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

¶ 9ƛƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ƭŜŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƛǎ ƪŜƴƴƛǎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ōŜƘŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 
ƎŜƻŜŦŜƴŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 
нΦр DǊƻŜǇŜƴκ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƎǊƻŜǇŜƴ 
5Ŝ ƎǊƻŜǇǎƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŀŀƴǘŀƭΣ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ƧŀŀǊƎǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƎǊƻŜǇŜƴΦ  
½ƻ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝŜ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻƳ Ǿŀƴ ƧŀŀǊƎǊƻŜǇŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  с 

tŜǳǘŜǊƻƴǘŘŜƪƎǊƻŜǇΥ 
!ƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǊǳƛƳ о ƧŀŀǊ ƛǎ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ н ŜȄǘǊŀ ŘŀƎŘŜƭŜƴ ό ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƻŦ 

ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦύ ƴŀŀǊ ŘŜ tŜǳǘŜǊƻƴǘŘŜƪƎǊƻŜǇΦ   
5ŜȊŜ  ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ŀƭ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
оΦм LƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀƴ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴΦ YŜǊƴŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ h/ϧ² ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻŜƭŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳƻŜǘ 
ǾƻƭŘƻŜƴΦ  
 
5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇŜƴΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘ п ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘΣ ƳŀƎ ƘƛƧκȊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ hǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜƎǊƻŜǇŜƴ м-нΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ п- ƧŀǊƛƎŜƴ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƻŶŎƛšƭŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ƛǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘŜ ŘŀƎ 
ƴŀ ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŀƪŀƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜΦ hǇ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳǿ 
ƪƛƴŘ п ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ ƘƛƧκȊƛƧ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ŀƭǾŀǎǘ ŜǾŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ  
¦ǿ ƪƛƴŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘΦ tŜǳǘŜǊǎ ǾŀƴŀŦ о мκн ƧŀŀǊ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ 
LY/ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ ƻŦ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƎŀŀƴΣ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƛŘǎǘŜǊ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴκǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇΦ  hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎ  ƘŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻŜǇŜƭŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ Ǿŀƴ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ  
  
 
 

 
 
 
 
!ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀǘΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŎ Ǝŀŀǘ ŝƴ ȊƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ aƻŎƘǘ 
ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ȊƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻŦ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƭŀŀǘ Řƛǘ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿŜǘŜƴΦ  ²Ŝ Ǝŀŀƴ Řŀƴ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ȊƻŜƪŜƴΦ 
 
.ŀǎƛǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƧ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇƻƴǘŀŀƴ Ŝƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎΦ  .ŀǎƛǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9ƭƪ ƪƛƴŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇƻΦ hƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŜƴΦ  
 
5Ŝ ŘǊƛŜ ōŀǎƛǎōŜƘƻŜƊŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜ Ǿŀƴ .ŀǎƛǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ  
wŜƭŀǝŜΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ŜǊōƛƧ ǘŜ ƘƻǊŜƴΣ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎΦ  
/ƻƳǇŜǘŜƴǝŜΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ŀŀƴƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΦ ½Ŝ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 
Řŀǘ ȊŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŞŞǊ ŀŀƴƪǳƴƴŜƴΦ 
!ǳǘƻƴƻƳƛŜΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ όƭŜŜǊύƎŜŘǊŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ IŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƳŀƪŜƴ 
Ŝƴ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ƎŜƭŜŜǊŘΦ  

WƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ȊŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΦ {ǇŜƭ ƭŜƎǘ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ 
Lƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ  ŀŎŎŜƴǘ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ {ǇŜƭŜƴŘ ƭŜǊŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ {ǇŜƭŜƴŘ ƭŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ōŀǎƛǎ ƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭΣ ǘŀŀƭκƭŜȊŜƴΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ  
 
{ǇŜƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  
bŀŀǊƳŀǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŜǊ ǎǇŜƭŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎŜǊΦ 5ƛǘ ǎǘŜƭǘ ƘŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ½Ŝ ƭŜǊŜƴ 
ŘƻƻǊ ǎǇŜƭ ƻƻƪ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǇŜƭŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾŀŘŜǊ 
Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊǘƧŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǘƧŜΦ !ƭ ǎǇŜƭŜƴŘ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊŜ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƎǊŜƴȊŜƴΣ 
ǇǊŀǘŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŎƘǘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƘŜōōŜƴΦ  
{ǇŜƭ ƘŜŜƊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŀƭ Ŝƴ 
ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǎǇŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǘŀŀƭ-Σ ŘŜƴƪ- Ŝƴ ǊŜƪŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ǘƻǘ ǎǇŜƭŜƴΦ  

3. De organisatie en inhoud van het  

    onderwijs 



 

  т 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н 
IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǊƻƴŘ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƭƛƎƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘƘŜƳŀΩǎ ƪƻƳǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎΦ IƛŜǊōƛƧ Ǿŀƭǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ άYŜǊǎǘέΣ ά{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎέΣ  ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ YƭŜǳǘŜǊŦŜŜǎǘΦ !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ 
IƛŜǊōƛƧ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴΤ ά²ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƭŜǊŜƴΚέΣ ά²ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΚέΣ ά²ŜƭƪŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜƴΚέΦ  
5ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜ ŜǊƎ ƘƻƻƎΦ  
5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ  ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀȫǎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
WƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƪƭŜǳǘŜǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

¶ ½ƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ŀƭǎ ƘƻǊŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴΣ ǾƻŜƭŜƴΣ ǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŜǾŜƴ 

¶ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘΥ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ΩǇǊƻōƭŜƳŜƴΩ ƻǇ ƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 

¶ 5ŜƴƪƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ȊŜƭŦ ƴŀŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ǾŜǊǿƻƻǊŘŜƴΣ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

¶ ¢ŀŀƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ȊƛƴƴŜƴΣ ǾŜǊǿƻƻǊŘŜƴΣ ǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘ 

¶ ±ƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ ƭŜȊŜƴΥ ǊƛƧƳŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎκǿƻƻǊŘŜƴκǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǧŜǊǎΣ ǾŜǊƪƭŀƴƪŜƴ 
Ǿŀƴ ƭŜǧŜǊǎΣ ΨƘŀƪƪŜƴΩ Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ΨǇƭŀƪƪŜƴΩ Ǿŀƴ ƭŜǧŜǊǎ ƴŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴ 

¶ ±ƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ ǊŜƪŜƴŜƴΥ ǘŜƭƭŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴƭƛƧƴΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘŜƴΣ 
ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴȊƛŎƘǘ 

¶ aƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ƘŜǘ ǾŜǊŬƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ 

¶ /ǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻǊƳƛƴƎΥ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ  

¶ aǳȊƛƪŀƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎΥ ȊƛƴƎŜƴΣ ǊƛǘƳŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪ ŜǘŎΦ  
 
!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ 
5Ŝ ƪǊƛƴƎ 
²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ н ǎƻƻǊǘŜƴ ƪǊƛƴƎŜƴΥ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƛƴƎΦ 
5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎΥ 

¶ ±ŜǊǘŜƭƪǊƛƴƎΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ōƛƧǾΦ ŜŜƴ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪΣ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜΣ ŜŜƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎ 

¶ [ŜŜǊƪǊƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴ- ƻŦ ǘŀŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭκŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΣ ǎŀƳŜƴ ȊƛƴƎŜƴ ƻŦ ƳǳȊƛŜƪ 
ƳŀƪŜƴ 

¶ {ǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭƛŜŘƧŜǎ ȊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƻǇ 
ƳǳȊƛŜƪ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ōƛƧǾΦ ŜŜƴ ǘŀŀƪƧŜΣ ǿŜǊƪƧŜΣ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Σ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƘŜƳŀ 

  
5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊΥ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

¶ 9ǾŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ όƎŜǎǇǊŜƪƧŜΣ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ŘƻŜƴύ 

¶ !ŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 

¶ IŜǊƘŀƭƛƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪǊƛƴƎΦ  
 
5Ŝ ƘƻŜƪŜƴ 
5Ŝ ƭƻƪŀƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀǎǘŜ ƘƻŜƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΥ 

¶ .ƻǳǿƘƻŜƪΥ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ōƭƻƪƪŜƴ  

¶ IǳƛǎƘƻŜƪΥ Ǿƛŀ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ǎŀƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀ 

¶ {ŎƘƛƭŘŜǊǎƘƻŜƪΥ ŎǊŜŀǝŜŦ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ 

¶ ¢ƘŜƳŀƘƻŜƪΥ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŀǘ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
 
{ǇŜŜƭκǿŜǊƪŜƴ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭκǿŜǊƪŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ȊŜ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭǎ ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
όƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŀŀƭ- Ŝƴ ǊŜƪŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ǇǳȊȊŜƭǎΣ ƪƭŜƛ ƻŦ ȊƛƧƴ ȊŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΦ  
 
.ŜǿŜƎƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴ 
YƭŜǳǘŜǊǎ ōŜǿŜƎŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴΦ .ƛƧ ƎƻŜŘ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ōǳƛǘŜƴ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻŜŦŜƴŘΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴκōŜǿŜƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛŜƪΣ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ŘƛƴǎŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΦ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ  



 

  у 

Lƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōƛƧ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŀǇ 
Ψ.ŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΩ ŀƭǎ ōǊƻƴƴŜƴōƻŜƪΦ 5Ŝ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ƻΦŀΦ ǎǇŜƭƭŜǎǎŜƴΣ 
ƻŜŦŜƴŜƴ ƳŜǘ ƎȅƳǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾΦ ǎǇǊƛƴƎκǾŀƴƎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪΦ  
 
±ƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƪƭŜǳǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝŜ- Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ 
Ψ5hwwΩΣ ǿŀǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊΥ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ hōǎŜǊǾŜǊŜƴ wŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ wŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΦ   
aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ L.-ŜǊ όƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊύΦ {ŀƳŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪ ƪƛƴŘ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΥ ƘǳƭǇ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜΣ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ LƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ǿƻǊŘǘΣ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴŀŦ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎΦ 
 
hǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ н ƴŀŀǊ ƎǊƻŜǇ о 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ 
ƻŦ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŘŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ƎǊƻŜǇ о ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊ- Ŝƴ ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜΣ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ǎƻŎƛŀŀƭ- ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƳŜǘ 
ƻǳŘŜǊǎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ L.-ŜǊ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ǊƻƭΦ  
 
DǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ ƘƻƎŜǊ 
IŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ п ƳƻƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ƴŜƳŜƴ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎΦ 

LŜŘŜǊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ǎǝƭƭŜȊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ŘŀƎǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƎǊƻŜǇ оΣ ōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ Řǳƻ-ƭŜȊŜƴΣ 
ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƻƳ ƭŜŜǎƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ .h¦²Φ Lƴ ƎǊƻŜǇ о ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜƴΣ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳŜƴ 
ƻƻƪ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎΥ ΨIƻŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƪ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƊ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǎŎƘǊƛƧŦ ƛƪ ŘŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊǳƛǘƧŜǎǇŀǇƛŜǊΚΩ 

IŜǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ п ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜƴΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪŜǊƴǾŀƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о 
Ŝƴ пΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀǎŜ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƻǇŜƴƎŀŀǘΦ 

Lƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ п ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀϥǎΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀϥǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴ 
ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΦ 5Ŝ ƭŜŜǊǎǘƻŦ 
ǿƻǊŘǘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƘƻŜƪŜƴΣ ŘŜ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴōƻǊŘΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎΣ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΦ IŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴΣ 
ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ 
ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜΣ ƴŀǘǳǳǊΣ 
ǾŜǊƪŜŜǊΣ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ƳŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ŀƭǎ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎΦ 
!ƭƭŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΦ 

5ŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƪƻƳǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǿŀŀǊōƛƧ łƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ 

 

DǊƻŜǇ п Ŝƴ ƘƻƎŜǊ ōƛŜŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Ǿŀƪ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΦ ±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ п Ǝŀŀǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǘŜƳǇƻ ƻƳƘƻƻƎΦ 

±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ р ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōƻŜƪŜƴōŜǳǊǘŜƴΣ όŘƛƎƛǘŀƭŜύ ǿŜǊƪǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ 
ǎǇǊŜŜƪōŜǳǊǘŜƴΦ 

 



 

  ф 

±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ м  ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭƛŜŘƧŜǎ 
ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪΦ Lƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ DǊƻƻǾŜ ƳŜΦ  
IƻƻŦŘŘƻŜƭΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƛǎ ǾǊƛƧ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭΦ  
 
²ƛƧ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΥ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴ ϝ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘΦ  

 
±!YD9.L959b 
[ŜȊŜƴ  
IŜǘ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘǊƛŜ ǾŀƪƪŜƴΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴΥ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ 
ƭŜŜǎōŜƭŜǾƛƴƎΦ 
 
ŀΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ 
.ƛƧ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƭŜŜǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎΩ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƳ ƘŜǘ ƻƳȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀƴƪŜƴ 
ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ǿƻƻǊŘŜƴΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ о ǿƻǊŘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ±ŜƛƭƛƎ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΩΦ Lƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƭŜŜǎǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻǘ ǿƻƻǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5ŀǘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ƪƭŀƴƪȊǳƛǾŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǾƻǊƳ ƳŜŘŜƪƭƛƴƪŜǊ-ƪƭƛƴƪŜǊ-ƳŜŘŜƪƭƛƴƪŜǊ όƳƪƳύΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƳŀŀƴΣ ǎƻƪΣ ǘŀƪΣ ōƻǎ  ŜƴȊΦ 
[ŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ-ƪƭŀƴƪȊǳƛǾŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀŀƭǘƧŜǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ƭŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ п Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƭŀƴƎŜǊŜ ȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƭƻŜƛŜƴŘ ƭŜȊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řǳƻ-ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ƎǊƻŜǇƧŜǎΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ƎŜƭŜȊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ9ǎǘŀŦŜǧŜΩΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ΨŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜȊŜƴΩ Ŝƴ ŘŜ ΨǾƭƻǘƘŜƛŘΩΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘ ƘŀŀƭōŀǊŜ ǘŜƳǇƻƴƛǾŜŀǳ ƛǎ ōŜǊŜƛƪǘ ό!±L-ƴƛǾŜŀǳύΣ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ƴƛǾŜŀǳΦ  

±ŀƪ aŜǘƘƻŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ¢ŀŀƭ ƻǇ Ƴŀŀǘ 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƭŜȊŜƴ ±ŜƛƭƛƎ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ 9ǎǘŀŦŜǧŜ 

.ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ bƛŜǳǿǎōŜƎǊƛǇ κ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴϝ 

wŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǿƛǎƪǳƴŘŜ !ƭƭŜǎ ǘŜƭǘ 

{ŎƘǊƛƧǾŜƴ tŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴ 

9ƴƎŜƭǎ DǊƻƻǾŜ ƳŜ 

[ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ±ŀƪǿŜǊƪǇƭŀƴ .ŜǿŜƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ǊŜƎŜƭŜƴ 

²ŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ 

¶ !ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ όǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ рύ 

¶ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

¶ bŀǘǳǳǊ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 

¶ ±ŜǊƪŜŜǊ 
 

 
!ǊƎǳǎ /ƭƻǳ 
!ǊƎǳǎ /ƭƻǳ 
bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ bŀǘǳǳǊκ9ƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴϝ 
9ƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴϝ 
hǇ ǾƻŜǘŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴκWŜǳƎŘ ±ŜǊƪŜŜǊǎƪǊŀƴǘΣ 
ŞŞƴ  ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ !b². {ǘǊŜŜǘǿƛǎŜ 

{ƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎ t!5Σ aŜŘƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴϝ 

Yǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ [ŀŀǘ ƳŀŀǊ ȊƛŜƴΣ aƻŜǘ ƧŜ ŘƻŜƴΗ 

.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎƪǳƴŘŜ 9ƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴϝ 



 

  мл 

ōΦ .ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ  
.ƛƧ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƭŜŜǎōŜƎǊƛǇ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƎŜƭŜȊŜƴ ƘŜōǘΦ  
.ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƭŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƪƪŜƴ ŀƭǎ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ ½ŜƭŦǎ ōƛƧ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǊŜƪŜƴŜƴ ƘŜō ƧŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ 
ƴƻŘƛƎΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ŜŜƴ ƪŜǊƴǾŀƪ ƛǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Lƴ ƎǊƻŜǇ о ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ IŜǘ ōŜƎǊƛǇ ƪƻƳǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƭŜȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ  
5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
ƭŜŜǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ п ƪǊƛƧƎǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘŜƪǎǘŜƴ όƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ǊŜŎƭŀƳŜǘŜƪǎǘŜƴΣ ōǊƛŜǾŜƴ  ŜƴȊΦύ ǘŜ ƭŜȊŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘΣ  !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΣ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ƻŦ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀƭΣ 
ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ  
Lƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмт-нлму ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴ .ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜȊŜ 
Ŝƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜȊŜƴ ǘŜƪǎǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ  
 
/Φ [ŜŜǎōŜƭŜǾƛƴƎ 
.ƛƧ ƭŜŜǎōŜƭŜǾƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ōƻŜƪŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ tƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƭŜȊŜƴ ƛǎ  ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇƛƧƭŜǊǎ 
ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ƭŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ 
ƭŜŜǎōŜƎǊƛǇΦ [ŜŜǎōŜƭŜǾƛƴƎ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴΦ 9ƭƪŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƭŜŜǎǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ 
ŜŜƴ ōƻŜƪ Řŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƭŜȊŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊŘΦ  
Lƴ ŘŜ  ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōƻŜƪŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴΣ ƴŀŘŀǘ ȊŜ ƪƭŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǿŜǊƪΦ aŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜŜǎōŜƭŜǾƛƴƎ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ {ǝƭƭŜȊŜƴΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜƪǎǘŜƴΤ ƭŜŜǎōƻŜƪŜƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ōƻŜƪŜƴΣ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴΦ  
 
{ŎƘǊƛƧǾŜƴ 
[ŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ 
ƪƛƴŘ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǝƧŘ ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ  
{ŎƘǊƛƊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƻƳ ƎŜƭŜȊŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ Řƛǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ΨǎǘŜƭƭŜƴΩΦ 
IŜǘ ȊŜƭŦ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘŜƪǎǘŜƴΣ ƪƻƳǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ¢ŀŀƭ ƻǇ ƳŀŀǘΩΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊŜƭŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ  ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  
 
IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ 
[ŜǊŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ όǾƻƻǊŀƭ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜύ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ƪƻƳǘ ƪƛƧƪŜƴΦ hƳŘŀǘ ΨƭŜȊŜƴΩ Ŝƴ ΨǎŎƘǊƛƧǾŜƴΩ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ȋƻ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƻƴȊŜ ǎŎƘǊƛƧŦƳŜǘƘƻŘŜ ΨtŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴΩ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜ Ψ±ŜƛƭƛƎ 
ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΩΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǧŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΣ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IŜǘ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧƅŜǧŜǊǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řǳǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭΦ  
¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜǇ с ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ΨtŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴΩΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ п ǘκƳ ƎǊƻŜǇ у ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ǿŜǊƪǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘǊƛƧŦƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŪƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƴƎǊŜŜǇ όƘƻŜ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ 
ƪƛƴŘ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǇƻǘƭƻƻŘ ǾŀǎǘύΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ о ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ όǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎύ ǇǊŜǩƎŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ п Ŝƴ ƘƻƎŜǊ 
ƳƻƎŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ {ǘŀōƛƭƻ ǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŜƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ !ƭǎ ŘŜ ǇŜƴ ȊƻŜƪ Ǌŀŀƪǘ ƻŦ ǎǘǳƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ  ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜƴΦ 
 
¢ŀŀƭ  
Lƴ ƎǊƻŜǇ о ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǘŀŀƭ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ Ǿŀƪ ƭŜȊŜƴΦ  
Lƴ ƎǊƻŜǇ п ǘκƳ у ǿƻǊŘǘ ǘŀŀƭ ŀƭǎ ŀǇŀǊǘ Ǿŀƪ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ¢ŀŀƭ hǇ aŀŀǘΩΦ  
¢ŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ ƪŜƴǘ ŘǊƛŜ ƘƻƻŦŘŦǳƴŎǝŜǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝŜ όƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƻŦ ōŜƎǊƛǇύ Ŝƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜ όǳƛǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴύΦ  
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ǘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŀŀƭŘƻƳŜƛƴŜƴΥ ǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ 
ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΣ ǘŀŀƭōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŀŀƭƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ŀǇŀǊǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  



 

  мм 

{ǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ƻǇōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ 
ǿŜǊƪǿƻƻǊŘǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
 

 
wŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǿƛǎƪǳƴŘŜ 
IŜǘ ǊŜƪŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ Ǝŀŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ǊŜƪŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ά!ƭƭŜǎ ¢ŜƭǘέΦ  

{ǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧΥ                                      
- wŜƪŜƴǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǘŜƭǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ƻŜŦŜƴŜƴΣ ƳŜƳƻǊƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊŜƴΦ  
- 9ƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜƭǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŘƛũŜǊŜƴǝŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƴƛǾŜŀǳΦ 
5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎŜōƻƴŘŜƴ ƭŜǎǎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜǎǘŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ 
ƘƻƻŦŘǊŜƪŜƴƻǇƎŀǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴǇǊƻōƭŜŜƳ ǾŜǊƪŜƴŘ Ŝƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜǎǎǘƻŦ Ŝƴ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎκŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŜŘǎ 
ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƭŜǎǎǘƻŦΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘǊƛŜ ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎ- Ŝƴ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ 
ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘƻŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƭŜǎ ƛǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ōƭƻƪ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ ǿŜŜƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƭŜǎǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘƻŜǘǎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǊǳƛƳǘŜ 
ƛǎ ǾƻƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎ ŜƴκƻŦ ǊŜƳŜŘƛšǊƛƴƎΦ 
²ƛƭǘ ǳ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŀƭƭŜǎǘŜƭǘΦƴƭ  

±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмт-нлму ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ όƎǊƻŜǇ р Ŝƴ сύ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ {ƴŀǇǇŜǘΦ 5ƛǘ 
ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ п Ŝƴ т ƳŜǘ {ƴŀǇǇŜǘ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ǊŜƪŜƴƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǘŀōƭŜǘ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘƻŜǎǇƛǘǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 9ƭƪ ƪƛƴŘ ǊŜƪŜƴǘ 
Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀǘ ōƛƧ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ Ǉŀǎǘ Ŝƴ ƪŀƴ ƛƴ Řŀǘ ƴƛǾŜŀǳ ƎǊƻŜƛŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴŜƴ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ¢¦[9κ {[hΦ 

 
²ŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ  
hƴŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ Ǿŀƭǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴΦ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ƴŀǘǳǳǊΣ 
ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōŜƎǊƛǇ Ψ²ŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜΩΦ  [ƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜǎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴŘ ƭŜǊŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ 
ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƻǇ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴΦ  
 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘκƳ у ƎŜƎŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ  ƳŜǘƘƻŘŜ !ǊƎǳǎ /ƭƻǳΦ .ƛƧ 
ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ ƪƻƳŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƛƧŦ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΣ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ƎǊƻǘŜǊ ǾŜǊōŀƴŘ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘΦ ±ŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ Ǿƛŀ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 9ǳǊƻǇŀ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜƭŜ 
ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴΥ  
мΦ 5Ŝ ŀŀǊŘŜ 
нΦ 5Ŝ ƳŜƴǎ ŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜΥ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ 
оΦ 5Ŝ ƳŜƴǎ ŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜΥ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ 
пΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 
рΦ WƛƧ ŀƭǎ ǿŜǊŜƭŘōǳǊƎŜǊ 
Lƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƪƻƳǘ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 5Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΦ  
 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘǾŀƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŏŀƴƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ !ƭƭŜ ǝƧŘǾŀƪƪŜƴ 
ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜǊǳƎΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊōǊŜŜŘ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜǇǘΦ  
5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴΥ  
мΦ ¢ƛƧŘ Ǿŀƴ ƧŀƎŜǊǎ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ DǊƛŜƪŜƴ Ŝƴ wƻƳŜƛƴŜƴΤ 
нΦ ¢ƛƧŘ Ǿŀƴ ƳƻƴƴƛƪŜƴ Ŝƴ ǊƛŘŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǘŜƴΤ 
оΦ ¢ƛƧŘ Ǿŀƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǊǾƻǊƳŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǾƻǊǎǘŜƴΤ 
пΦ ¢ƛƧŘ Ǿŀƴ ǇǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǊŜǾƻƭǳǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǊǾƻǊƳŜǊǎΤ 

5. ¢ƛƧŘ Ǿŀƴ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
 

5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀŀƭƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ȊŜ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΣ 
ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘΣ ƎŜƭƛƧƪǎƻƻǊǝƎ ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊŜƭŦ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ 

http://www.allestelt.nl


 

  мн 

bŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ 5Ŝ .ǳƛǘŜƴŘƛŜƴǎǘΩ Ǿŀƴ bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ bŀǘǳǳǊΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǝŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ǇŀŘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǎǿŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜǾƛƴƎ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ ƻΦŀΦ 
ǎƭƻƻǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  
hƻƪ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŘƻŜǘ ƻƴȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ΨhǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ƻƳ ƘŜǘ 
ƴŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǊƛƧƪŜƴΦ 
±ŜǊƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !b².Σ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ 
ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜŜƊΣ ǘƻŜƎŜǎǇƛǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ  
YƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ т ƭŜƎƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǾŜǊƪŜŜǊǎŜȄŀƳŜƴ ŀŦΦ 

 
/ǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜ   
hƴŘŜǊ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŎǳƭǘǳǳǊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻŦ ƳƛŘŘŜƭ ǿƻǊŘǘ 
ƛƴƎŜȊŜǘΦ hǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ƪǳƴǎǘŜŘǳŎŀǝŜΣ 
ŜǊŦƎƻŜŘŜŘǳŎŀǝŜΣ ƳŜŘƛŀ-ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ όƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪύ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜΦ bŀŀǎǘ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΣ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  
±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎΦ   
IŜǘ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŘƪŀƳŜǊΦ  
 
.ƛƧ ƪǳƴǎǘŜŘǳŎŀǝŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜ ŘǊƛŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƭŜŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΥ  
ŀŎǝŜŦ όȊŜƭŦ ƪǳƴǎǘ ōŜƻŜŦŜƴŜƴύΣ ǊŜŎŜǇǝŜŦ όƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘύ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǝŜŦ όƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ 
Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴύΦ  
 
9ǊŦƎƻŜŘŜŘǳŎŀǝŜ ƻƳǾŀǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳŜǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ 
ŜǊŦƎƻŜŘΥ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŝƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǎǇƻǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
aƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘǊŀŘƛǝŜǎΣ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ǊƛǘǳŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ ŜǊŦƎƻŜŘ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƧŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
aŜŘƛŀ-ŜŘǳŎŀǝŜ ƭŜŜǊǘ ƳŜƴǎŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ όƳŀǎǎŀύ
ƳŜŘƛŀΣ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ όƪǊŀƴǘŜƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘǾύ ŀƭǎ ƳŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ  
 
.ŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ у ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 9Ŝƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ м ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ 
ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ bŀ ŘŜ ƎȅƳƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜŘƻǳŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƎȅƳȊŀŀƭ ƻǇ н ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ŀƴŀŦ ƳŜƛ ǘκƳ ŘŜ 
ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴ ōƛƧ 
ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ {ƛƎƎŜƭǎΦ 
 
!ŎǝŜŦ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ 
²ƛƧ ǾƻŜŘŜƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ƻƳ ǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊŀŀƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭǎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀƭǎ ƭŜȊŜƴΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴ 
ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ hƳƎŜƪŜŜǊŘ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ŀŎǝŜǾŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΦ  
 
{ŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŀŎǝŜŦ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΣ ǿŜǊŜƭŘƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΦ  5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭ Řŀǘ ǎŎƘƻƭŜƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǇƭǳǊƛŦƻǊƳŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜȊŜ ǿŜǘ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΥ 
Ψ5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ 
ōǳǊƎŜǊǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΩΦ  
wŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ōƛƧ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎǘǊŀŘƛǝŜǎ Ŝƴ -ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ  
 
 
 



 

  мо 

hƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΣ Řƛǘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ŀŎǝŜŦ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΦ 5ŀŀǊƻƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴǳ ŀƭ ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ȊŜ Řŀǘ ǾƻǊƳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ .ǾΦ ƪƛŜǎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ 
Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ΨDƻŜŘ ŘƻŜƭΩ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ƎŜƭŘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳŀǊƪǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊƭƻƻǇ ƻŦ ƅŜǎǎŜƴŀŎǝŜΦ DƻŜŘŜ 
ŘƻŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻΦŀΦ ²ŀǊŎƘƛƭŘΣ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƪŀƴƪŜǊΦ 
 
hƻƪ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇƭŜƪ  ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ Ŝƴ ǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƪƪŜƴΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ΨǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΩ Ŝƴ ŘŜ ΨǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴΩ  ƛƴ 
ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘκƳ у ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊΣ ǎȅƴŀƎƻƎŜΣ ƪŜǊƪ ƻŦ ƳƻǎƪŜŜΦ   
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
оΦн ¢ŀƪŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜŀƳ 
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳΥ  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ     aŀǊƧŀ IŜŜǊŘƛƴƪ 
LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ    [ƻŜǎ YǊǳƛȊƛƴƎŀ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ    [ŜƻƴƛŜ ²ŜǎǎŜƭƻ 
LY/ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ    !ƭƛŜ IŜǎǘŀ   
 
YŀŘŜǊǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀƴŘ ǳƛǘΥ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ     aŀǊƧŀ IŜŜǊŘƛƴƪ 
LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ    [ƻŜǎ YǊǳƛȊƛƴƎŀ 
wŜƪŜƴǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ    LƴƎŜ 5ŜǳƭƛƴƎ 
¢ŀŀƭǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ     5ŀǇƘƴŜ ŘŜ ²ƛƭŘŜ 
DŜŘǊŀƎǎǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ    CƭƻƻǊ IǳƛƧƎŜƴ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻƴƎŜ ƪƛƴŘ ƎǊ мκн   !ƭƛŜ IŜǎǘŀ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻƴƎŜ ƪƛƴŘ  ƎǊ оκр                         WŜŀƴƴŜǧŜ .ƻŜǎƧŜǎ 
LƴƴƻǾŀǝŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ     [ŜƻƴƛŜ ²ŜǎǎŜƭƻ 
  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘΥ 
.ŜŜƭŘŎƻŀŎƘ                                                      {ȅƭǾƛŀ 9ǎǘŜǊ 
Yǳƴǎǘ ϧ /ǳƭǘǳǳǊ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ  aŜǊŀƭ ¦Ȋǳƴ 
L/¢       !ƭƛŜ IŜǎǘŀ κ tŀǳƭƛƴŜ IŀǊǊŜǿƛƧƴ 
hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ    IŜǊƳŀƴ {ǘŜǇƘŀƴκ aŀǊƛŜƪŜ {ǘǊƛƧƪǾŜŜƴ 
±ŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎȅƳ    5Ŝƴƴƛǎ ǘŜǊ .ǊǳƎƎŜƴ 
hƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ό!h{ύ  [ŜƻƴƛŜ ²ŜǎǎŜƭƻ κ tŀǳƭƛƴŜ IŀǊǊŜǿƛƧƴ 
/ƻƴŎƛšǊƎŜ      !ƴƴŜƳƛŜƪŜ .ŀƪƪŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ     !ƴƴŜƳƛŜƪŜ .ŀƪƪŜǊ  
{ǘŀƎŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ    !ƭƛŜ IŜǎǘŀ 
{ŜƴƛƻǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ    Wŀƴ IƻōōŜƭƛƴƎ 
 
[ŜŜǊǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ л-м-н   !ƭƛŜ IŜǎǘŀ  
[ŜŜǊǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ о-п   [ŜƻƴƛŜ ²ŜǎǎŜƭƻ 
[ŜŜǊǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ р-с   LƴƎŜ 5ŜǳƭƛƴƎ 
[ŜŜǊǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ т-у   CƭƻƻǊ IǳƛƧƎŜƴ  
 

 
9ƴ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘ ƴƭΦ ŀƭ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ  
ŘƛŜ Ǿƻƭ ǇŀǎǎƛŜ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊƳ ƎŜǾŜƴΗ 

 
 



 

  мп 

 
оΦо 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ 
DƭƻōŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ 5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪΦ  
²ƛƧ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƴǳΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у ŜŜƴ 
¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ όŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎŎƘƻƻƭōƻǊŘύ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΤ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƴǳ ƛǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ 
ǊǳƛƳŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ōǳǳǊǘ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƘŀŘŘŜƴΦ  
hǇ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǊŜƴ ǿƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ hǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƳƻōƛŜƭǘƧŜǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳƻōƛŜƭǘƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ǿŜŜǊ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ IŜǘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭǘƧŜ ƛǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΗ   
!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƭŜǎƛƴƘƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŜƛƎŜƴ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǾƛŎŜ  ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎ ƻǇ ƳƻōƛŜƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 
 
aƻŘŜǊƴŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ƻǇ ǘŀōƭŜǘǎ ƭŀǘŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŀŀƭΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ 
ŜũŜŎǝŜŦ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊ ƭŜǊŀǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
5ƛǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ¢ǿŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ wŀŘōƻǳŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмт-нлму ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ {ƴŀǇǇŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ р-с ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  
{ƴŀǇǇŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻŜŦŜƴǎǘƻŦ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƻǇ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ǘŀōƭŜǘ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΣ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ǘŜƳǇƻΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ {ƴŀǇǇŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿŜƭƪŜ 
ŘƻŜƭŜƴ ȊŜ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ōŜƘŜŜǊǎŜƴΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 
[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƻƻƎƻǇǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ƘƛƧκȊƛƧ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ōŜƘŜŜǊǎǘ Ŝƴ ƪŀƴ 
ƘƛŜǊŘƻƻǊ ōŜǘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘŜƴΦ  
 

оΦп IǳƛǎǿŜǊƪ  
hƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ǇƭŀƴƴŜƴ ϧ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ 
ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ с ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ DǊƻŜǇ с ōŜƎƛƴǘ ƴŀ 
ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜΦ IŜǘ Ȋŀƭ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ƭŜŜǊǿŜǊƪ Ȋƻŀƭǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƳŀŀƪǿŜǊƪ 
Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴōƭŀŘ ϧ ǎǇŜƭƭƛƴƎōƭŀŘΦ  

Lƴ ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ у ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŜŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘƛŜǊ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ сΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜΦ ±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ р ƘƻǳŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŜŜƴ ōƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇǊŜŜƪōŜǳǊǘΣ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘƘǳƛǎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ у ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǎǘǳƪ Řŀǘ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǘƘǳƛǎ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ 

 

 

 

 

 

оΦр wŀǇǇƻǊǘŜƴ   
Lƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ н ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ Ȱ5hwwȰ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 
5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǝŜƴ-ƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǝŜƴ-ƳƛƴǳǘŜƴ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŦŀŎǳƭǘŀǝŜŦ ƻŦ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 
 
 
 



 

  мр 

пΦм 5Ŝ ȊƻǊƎ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ   
IŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ǾƻǊƳ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ΨŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜΩΦ 9Ŝƴ ƭŜǎ ƘŜŜƊ 
ŀƭǝƧŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΥ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ƭŜǎΣ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿŜǊƪŜƴΣ 
ŜǾŀƭǳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ƭŜǎΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǘƻŜǘǎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  
5Ŝ ƎǊƻŜǇǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭōǊŜŜŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊǿŀƪƪŜ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ 
ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƻŦ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ   
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪǘ ŜŜƴ ƭƻƎƻǇŜŘƛǎǘ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м-н ƻƳ Ȋƻ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ 
όƪƭŜƛƴŜύ ǎǇǊŀŀƪκ ǘŀŀƭŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǎƴŜƭ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 
 
пΦн hǇǾŀƴƎ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƛŜǊƧŀǊƛƎŜ Ŝƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƛǎ ƳŀƎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŜŜǊǎǘ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎƻŎƘǘŜƴŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪƻƳǘΣ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ōƛƧ ƻƴǎ ǿƻǊŘǘ 
ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ  
 
пΦо 9ȄǘǊŀ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ  
LƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ όƭŜŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƻŦ ƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎύ Ȋŀƭ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ŀƴŘŜǊǎ 
όƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΣ ƘŜǊƘŀŀƭŘΣ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΣ  ŜƴȊΦύ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ōŜǘŜǊŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ όǊŜƎŜƭǎΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎ-ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘκƭŜŜǊƭƛƴƎ-ƎǊƻŜǇΣ ŜƴȊΦύΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻΦŀΦ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛƴ ƻǳŘŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǝŜƴ-ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ .ƭƛƧƪǘ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ǘƻŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻǊƎǘǊŀƧŜŎǘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 9Ŝƴ ȊƻǊƎǘǊŀƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ȋƻ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊƛƻŘŜΦ hǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘΦ  
YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǾŀƪƪŜƴ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜȄǘǊŀ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƎΦ ½ƛƧ ƻǾŜǊƭŜƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǿŀǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ 
ŀŀƴǇŀƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 
 
пΦп LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ  
[ƻŜǎ YǊǳƛȊƛƴƎŀ Σ ŘŜ LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ȊƻǊƎΦ ½ƛƧ ƘŜŜŦǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ  
½ƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴΣ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻōƭŜŜƳ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŜǊŜƴύ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƭǇ όǊŜƳŜŘƛšǊŜƴύΦ  
±ŜǊŘŜǊ ƘƻǳŘǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŜƴκƻŦ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ {ƻŎƛŀŀƭ 9ƳƻǘƛƻƴŜƭŜ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ȊŜ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ  ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳΣ ŘŜ 
{ǘǊƻƳƛƴƎ ό{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘύΣ ŘŜ !ƳōŜƭǘ  Ŝƴ ŘŜ ¢ǿƛƧƴ όǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎύ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  
 
{ȅƭǾƛŀ 9ǎǘŜǊ ƛǎ .ŜŜƭŘŎƻŀŎƘΦ ½ƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ 
ǾǊŀƎŜƴ ŜƴκƻŦ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ƻŦ 
ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ  

 
пΦр /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ /ƴƻǇƛǳǎ  
±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ у ōƛŜŘŜƴ ŘŜ /ƻƭƻƳōǳǎƭŜǎǎŜƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǇŀŀƭǘΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ƘŜǘ [ŜŜǊƭƛƴƎ ±ƻƭƎ {ȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴΦ 
 
 
 

4. De zorg voor uw kind 



 

  мс 

IŜǘ /ƻƭǳƳōǳǎǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘǊƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ т Ŝƴ у ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ 

¶ 5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦΥ          ǿƛǎƪǳƴŘŜΣ  

¶ 5Ŝ aŀǊƪŜǎǘŜŜƴΥ    wǳǎǎƛǎŎƘΣ  

¶ 5Ŝ hŎǘƻǇǳǎΥ          ǘŜŎƘƴƛŜƪ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŀύΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р Ŝƴ с ǿƻǊŘǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ƭŜǎǎŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ  
±ŜǊǾƻŜǊΥ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ у Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴΦ  
YƻǎǘŜƴΥ ±ƻƻǊ ŘŜ /ƻƭǳƳōǳǎƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ϵ мнΣрл ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р Ŝƴ с Ŝƴ  
ϵ нрΣ- ǇŜǊ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ т Ŝƴ уΦ 
 
hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ YŀƴƎƻŜǊƻŜƎǊƻŜǇΣ ǿŀŀǊƛƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о Ŝƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ п ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘΣ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŜŜǊƎǊƻǳǇΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ YŀƴƎƻŜǊƻŜƎǊƻŜǇ ƎŀŀƴΣ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ōŜǇŀŀƭŘ ƻŦ ȊƛƧ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ 
ǾƻƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ 
ƪƻƳŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ п ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ /ƴƻǇƛǳǎƪƭŀǎΦ 
5Ŝ /ƴƻǇƛǳǎƪƭŀǎ ƛǎ ŜŜƴ ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ 
ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎǊŜŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ L.ΩŜǊ Φ 5Ŝ ƻǊǘƘƻǇŜŘŀƎƻƻƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ΨŘŜ 
{ǘǊƻƳƛƴƎΩ Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ 
ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ /ƴƻǇƛǳǎƪƭŀǎΦ  
 
пΦс {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳ Ŝƴ DD5 
DŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ȊƻǊƎΣ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ  ŘΦƳΦǾΦΦ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ {ƻŎƛŀƭŜ ²ƛƧƪǘŜŀƳǎΦ hǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ л Ŝƴ му ƧŀŀǊ  ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ- Ŝƴ ƻǇǾƻŜŘǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ WŜǳƎŘƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ DD5Φ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴǘ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ŜƴκƻŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻƻƪ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Σ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ ƻŦ ōƛƧ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ 
ōƛƴƴŜƴƭƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ƻǇǾƻŜŘǾǊŀƎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳΚ   
IŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ²ƛƧƪǘŜŀƳ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǿŜǊƪŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ 
ǾŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ƘǳƭǇΦ IŜǘ 
ǿƛƧƪǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻŦ ǿƛƧƪΣ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ǎƴŜƭ ƘǳƭǇ ƪǳƴǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ  
¦ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ƪǳƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ aŀǊƛŀƴ Ǿŀƴ IŜƛƧƴƛƴƎŜƴ όƧŜǳƎŘ-Ŝƴ ƎŜȊƛƴǎǿŜǊƪŜǊ ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦύ ȊƛƧ ƛǎ 
ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ Ǿƛŀ [ƻŜǎ YǊǳƛȊƛƴƎŀ όLō-ŜǊύ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻǇƴŜƳŜƴΦ 

 
пΦт 5Ŝ {ǘǊƻƳƛƴƎ 
5Ŝ {ǘǊƻƳƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ²{b{ ό²ŜŜǊ {ŀƳŜƴ bŀŀǊ {ŎƘƻƻƭύ Ǿŀƴ но ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ м ǎŎƘƻƻƭ 
ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘΦ  
5Ŝ {ǘǊƻƳƛƴƎ ǇǊƻōŜŜǊǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇǾŀƴƎŜƴΦ hƳ Řƛǘ 
ŘƻŜƭ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻǊƎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 
ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƻǊƎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎǇƭŀƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ȊΦƎΦ {ŎƘƻƻƭ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎ tǊƻŬŜƭ ό {htύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ǿŀǘ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊ 
ƛƴȊŀƎŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
пΦу [ŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ tŀǊƴŀǎ{ȅǎΣ /L¢h  
hƳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǘƻŜǘǎŜƴ ƻƻƪ 
ǘǿŜŜ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ό/L¢hύ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ 
ƭŜȊŜƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ !ƭƭŜ ǘƻŜǘǎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ ΨtŀǊƴŀǎ{ȅǎΩ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘƻŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ ƎǊƻŜǇ уΦ 
 
 
 
 



 

  мт 

пΦф !ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
±ŀƴŀŦ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ƘŜōōŜƴ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǊŜƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ƻŦ 
ǎǘŀŀƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜŜƴ Ȋƻ ǇŀǎǎŜƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊκȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜΦ IƛŜǊōƛƧ ǎǇŜƭŜƴ о ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΥ 
5Ŝ όƻƴ-ύƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ ŘŜ όƻƴ-ύƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŜȄǘǊŀ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀǘ Řŀƴ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǿŜƭ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ 
hƳ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ƻǇ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎΣ ƘŜǘȊƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ IƛŜǊƛƴ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ 
ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŀƭǎ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όŎƭǳǎǘŜǊ о Ŝƴ пύ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
/ƭǳǎǘŜǊ о ƛǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜΣ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ 
ȊƛŜƪŜƴΦ /ƭǳǎǘŜǊ п ƛǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜŘǊŀƎǎ- ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǎǘƻƻǊƴƛǎΦ 
   
hǳŘŜǊǎ ōŜǇŀƭŜƴ ȊŜƭŦ ōƛƧ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƛƧ 
ŞŞƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ŀŀƴƳŜƭŘ- Ŝƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧŦǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΦ  
мΦ hǳŘŜǊǎ  ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 
нΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƎŜōƻŘŜƴ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 
оΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ- Ŝƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊΥ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ hƻƪ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ½ǿƻƭǎ hǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊΥ ŘŜȊŜ ƎŜǾŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ŀŦ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ όōƛƧǾΦ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦΣ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭΣ ƎŀǎǘƻǳŘŜǊύΦ IŜǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 
ŘƛŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ hǳŘŜǊǎ ƭŜǾŜǊŜƴ Řƛǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǿŜŜǊ ƛƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  Dŀŀǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀƴ ǾǳƭƭŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ȊŜƭŦ ƛƴΦ 

пΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪ ƴΦŀΦǾΦ 
ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜύ ƪƛƧƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ȊƛƧ ƪŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎκȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ 

5. Yŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ŘƛŜ ōŜƘƻŜƊŜ ǾƻƭŘƻŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Yŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎκȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

6. .ƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎκ
ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ Řŀƴ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎǘǊŀƧŜŎǘ Ȋƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

 
пΦмл ¢ƻŜƭŀǝƴƎκƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 
9Ŝƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀŀǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻǊŘŜΣ ǊǳǎǘΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŦŀǘǎƻŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ όǎǘŀŀǘ ƻƻƪ 
ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜύ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƭƪŜ ƻǳŘŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ƪŜƴƴƛǎ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊǘƻƻƴŘ Řŀǘ ƻƴŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƛǎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻǾŜǊ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦΣ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜƭŘ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘ ƻŦ ƘŜǘ ǘƻŜǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƪŜƭƛƎŜ ȊŀƪŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŀƭǎ ƴŀŀǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ όƻǾŜǊōƭƛƧŦύ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ  
²ƛƧ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƎŜƭŜ Ŝƴ ǊƻŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ 
ƎŜŘǊŀƎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ  ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ƎŜōŜƭŘΦ aƻŎƘǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀƴ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ƪŀŀǊǘΣ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ hǇ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ¢ƛƳŜ-ƻǳǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ŀŦ 
ǘŜ ƪƻŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ōƭƛƧƊ Řŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ ƪŀŀǊǘ Ǝŀŀǘ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪŜŜǊΣ ƛƴ ŞŞƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΣ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊǾŀƭǘ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƭŀŀǘōŀŀǊ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ƪŀŀǊǘ 
Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ hh½ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ ½ƛŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ {ŎƘƻǊǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ   
{ŎƘƻǊǎŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǊŘŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƳǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜŘǊŀŀƎǘ Řŀǘ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŜǊƴǎǝƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΣ ƻŦ ŀƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ȊƛŎƘ Ȋƻ 
ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ƻŦ ōŜŘǊŜƛƎŜƴŘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ƪƻƳǘΦ 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ hǇŜƴōŀŀǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ½ǿƻƭƭŜ Ŝƴ wŜƎƛƻ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ {ŎƘƻǊǎƛƴƎǎ- Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝƴ 
ǾƻƭƎŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŀƭǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ όƻǊŘŜύ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ hǇŜƴōŀŀǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ½ǿƻƭƭŜΦ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǎŎƘƻǊǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΥ ǿǿǿΦƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΦƴƭΦ  
 
 
 



 

  му 

пΦмм DǊƻŜǇ у Ŝƴ ƘŜǘ ±h 
bŀ у ƧŀŀǊ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǝŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǳƛǘ ǾŜƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ {ŎƘƻƻƭǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƳŀŀǊ 
ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ƳƻǝǾŀǝŜΣ ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ Ȋƻ ōŜǇŀƭŜƴŘΦ  
9ƛƴŘ ƎǊƻŜǇ т Ȋŀƭ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƪƛƧƪǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ±hΦ hǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ 
Ǝŀŀƴ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ǘǊƻƳƛƴƎ ŜŜƴ ōŜƎŀŀŦŘƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘŜ bLhΦ hǳŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ƘƛŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜǾŜƴΦ Lƴ 
ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ƎŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƪƛƧƪǊƛŎƘǝƴƎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ уΣ ƴŀ ŘŜ /ƛǘƻ-ǘƻŜǘǎŜƴ ŜŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŀŘǾƛŜǎΦ 5ƛǘ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ bLhΣ ƘŜǘ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝŜΣ ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ /ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴŘǘƻŜǘǎΦ 
 
bŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊƻƻƳŘ ƛƴ нлмфΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦмн ±ŜǊǿƛƧǎƛƴŘŜȄ Ŝƴ ƳŜƭŘŎƻŘŜ ƪƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ   

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ±ŜǊǿƛƧǎƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ½ǿƻƭƭŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ȊƻǊƎ ǊƻƴŘƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƻƻƎƻǇǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ǿƛŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘΦ 9Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ±ŜǊǿƛƧǎƛƴŘŜȄ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ 
ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƪƛƴŘΦ  
 
{ƛƴŘǎ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмм ȊƛƧƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ 
ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ƧŜǳƎŘȊƻǊƎΣ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
aŜƭŘŎƻŘŜ IǳƛǎŜƭƛƧƪ DŜǿŜƭŘ Ŝƴ YƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŜŜƴ ƳŜƭŘƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜƭŘ Ŝƴ 
ƪƛƴŘŜǊƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ōŜƎǊŜǇŜƴ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ƎŜǿŜƭŘΣ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪ ƎŜƴƛǘŀƭŜ ǾŜǊƳƛƴƪƛƴƎ όƻƻƪ ǿŜƭ 
ƎŜƴƻŜƳŘ ƳŜƛǎƧŜǎōŜǎƴƛƧŘŜƴƛǎύ Ŝƴ ŜŜǊ-ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƎŜǿŜƭŘΦ hƻƪ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ȋŀƭ ƳŜƭŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜǊŘŜǊ 
ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘŜƭƛŎǘŜƴΦ 
 

рΦм [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
5Ŝ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƘŜŜƊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǾŀǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ .!th 
όǎŜƴƛƻǊŜƴōŜƭŜƛŘύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊŘŀǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǇŀǊǩƳŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ aƻŎƘǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ȊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƛƴǾŀƭǇƻƻƭΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊΣ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭ ƪƭŀŀǊΦ  

5. Mensen in de school 

!ŀƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƻƭǘȅǇŜ 

у ¢ƘƻǊōŜŎƪŜ {ŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ±a.h 

у ¢ƘƻǊōŜŎƪŜ {ŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ a!±hκI!±hκ±²h 

п ±ŀƴ ŘŜǊ /ŀǇŜƭƭŜƴ {ŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ a!±hκI!±hκ±²h 

п ½ƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ±a.hκI!±h 

мф ¢ƘƻƳŀǎ Ł YŜƳǇƛǎ a!±hκI!±hκ±²h 

п /ŀǊƻƭǳǎ /ƭǳǎƛǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ a!±hκI!±hκ±²h 

р ¢ŀƭŜƴǘǎǘŀŘ ±a.h 

м aŜŀƴŘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ I!±hκ±²h 

ро     



 

  мф 

aƻŎƘǘ ƘŜǘ Ȋƻ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƛƴǾŀƭƭŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ƪŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ ƻŦ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ aƻŎƘǘ Řƛǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ŘǳǊŜƴ Řŀƴ Ȋŀƭ ŜǊ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜǊƻǳƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
tŜǊ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴƳŀǇ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ŀƭ ƛǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘŀƎ ό-Ŝƴύ ƛǎΦ IŜǘ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘǘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 
 
рΦн /ƻƴŎƛšǊƎŜ 
hƴȊŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ ƛǎ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ .ŀƪƪŜǊΦ ½Ŝ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ  
ƻΦŀΦ ƪƭŜƛƴŜ ƪƭǳǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΣ ƘŜǘ ǊŜƛƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƛƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ 
ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΦ  
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎΦ 
5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ȊŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜ-ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ƘƻƻŦŘ .I±Φ  
½Ŝ ǿŜǊŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ΨŎƻƴŎƛšǊƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ½ǿƻƭƭŜΦ  
 
рΦо {ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊŀƪǝƧƪΦ 5ƛǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t!.h ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ wh/ ƻŦ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ  
Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǎǘŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ {ǘŀƎŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜƴƻǊƳ ǾŀǊƛšǊŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘΥ Ǿŀƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇΦ Lǎ ŘŜȊŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇΣ ŜƴȊΦ  5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƎŜǾŜƴ 
ǿŜ ǾƻǊƳ ƛƴ ŜŜƴ LY/-[ŀōΦ IƛŜǊƛƴ ƭŜǊŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ ǿŜǊƪǎƛǘǳŀǝŜ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 
 
рΦп !ŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘƻƻƭ 
IŜǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Řŀǘ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƻǇƎŜƭŜƛŘ 
ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƳŜŘŜ-ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 
5ŀŀǊǘƻŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ tŀōƻ ½ǿƻƭƭŜ όYt½ύ Ŝƴ ²ƛƴŘŜǎƘŜƛƳΣ ǿŜ ƭŜƛŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƘŜŜƭΦ  
5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǾƻǊƳ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƛƴōǊŜƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ȊƛǧŜƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  
½ƻ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ Ψ{ŀƳŜƴ ƻǇƭŜƛŘŜƴΩ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
        
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ !ŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ hǇƭŜƛŘƛƴƎǎ {ǘǳŘŜƴǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ 
tŀōƻǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ н ŘŀƎŜƴ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƭƛƎǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŀ Ȋŀƭ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ 
ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΥ 
¢ŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 
 
рΦр hǾŜǊƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ  ƻƴȊŜ ȊΦƎΦ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¦ ǾƛƴŘǘ 
ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŀǎǘƭŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ 5Ŝ 
{ǘŀŘƪŀƳŜǊΣ  IŜǘ wƻŘŜ YǊǳƛǎ ƻŦ ōǳǊŜŀǳ I![¢Φ  
 

сΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ  
9Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ hƻƪ ƻǳŘŜǊǎκ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘΦ ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƴǘ 
ōƛƧ ǿŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŘƻŜǘ Ŝƴ ƳŜŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜȊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƪŀƴ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΦ ½ƻ ƪǳƴǘ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭƛŘ 
ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ όawύΣ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ hwύΣ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ Ψ5ŜƴƪǘŀƴƪΩΦ   

6. Ouders 
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5Ŝ 5Ŝƴƪǘŀƴƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴκƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ƻǳŘŜǊǎ ƭŜŜƊ Ŝƴ ǿŀǘ Řƛǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ LY/ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦΦ  
5Ŝ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ hw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 5Ŝƴƪǘŀƴƪ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 
hƻƪ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜǊƭŜƛ όǎǇƻǊǘύ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ ƪƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴǘ ǳ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǳǿ ƪƛƴŘ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƳŀŀƪǘΣ ȊƻŘŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƪƛƴŘΣ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ΨŞŞƴ ƭƛƧƴΩ ȊƛǧŜƴΦ ²ƛƧ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōŜƴǘΦ  5ŀǘŀ  Ǿŀƴ ƻΦŀΦ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ǳ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ   
 
сΦн /ƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ 
hǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ƘŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ Řŀǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ hǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭ Ŝƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀƭǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ Ƴŀƛƭ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƛŜǘǎ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƻŦ ǾǊŀƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘΦ  
hƻƪ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǳ ƻǇŜƴΣ ǳ ƪǳƴǘ ŀƭǝƧŘ  ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŀƪŜƴΦ  
9Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ŬƧƴŜǊ ǾƻŜƭŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƳƻǝǾŜŜǊǘ ƘŜǘ 
Ƙǳƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƘŀƭŜƴΦ  
 
DŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǳŘŜǊǎ   
¦ ƘŜŜƊ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŜǘ ǳ 
ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ ǳ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ōŜƴǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ǳ ƎŜŜƴ 
ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎ ƳŜŜǊ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 
!ƭǎ ōŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀ ŜŎƘǘǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƭŀǎǘΣ Řŀƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ ¦ ƳŀƎ Řŀƴ 
ōŜƛŘŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  
!ƭǎ ŜǊ ŞŞƴ ƻǳŘŜǊ ōŜƭŀǎǘ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ 
ƻǳŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƻƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǳŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 
!ƭǎ ǳ ƎŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎ ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǿŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘ ǿƛƭǘΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ȊŜƭŦ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƳŀƎ ǿŜƛƎŜǊŜƴ ƻƳ ǳ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƳŀƎ ƘƛƧκȊƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧκȊƛƧ Řƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ hƻƪ ƘƻŜƊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ ōŜƭŀǎǘŜ ƻǳŘŜǊ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴΦ !ƭǎ ǳ 
ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊ ǿŜƛƎŜǊǘ ŘƛǘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴΦ  
 
сΦо 5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘŜƪŜƴǘΦ 5Ŝ hw ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǇƻǊǘŘŀƎŜƴΣ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΣ ƪƭŜǳǘŜǊŦŜŜǎǘΣ  ŜƴȊΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ hw ŘŜ  
ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ !ǾƻƴŘǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŞŞƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƛƴŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎΣ ŘŜ Řŀǘŀ  ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊΦ ¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ 
ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ  
 
сΦп YƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊǎ 
9ƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƛŜŘΦ hǇ 
ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭƛƧƴǘƧŜǎ ƴƻƎ ƪƻǊǘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊΦ ¢Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƭǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭŜƴ 
Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎ Ŝƴ ƘŀƴŘ - Ŝƴ ǎǇŀƴŘƛŜƴǎǘŜƴΦ  
 
 

 

 

ά²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 
ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΦ hǳŘŜǊǎ 
ȊƛƧƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ǿƛƧ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ 



 

  нм 

сΦр 5Ŝ aŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 

5Ŝ aŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ όawύ Ǿŀƴ h.{ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ƛǎ ƘŜǘ ƻǊƎŀŀƴ ǿŀŀǊƛƴ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŀǘ ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ŘŜ aw ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘƻŜƴΚ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aw ŘŀŀǊōƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5Ŝ aw ƪŀƴ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όƛƴƛǝŀǝŜŦǊŜŎƘǘύ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƎƻŜŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ όƛƴŦƻǊƳŀǝŜǊŜŎƘǘύ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όƻǾŜǊƭŜƎǊŜŎƘǘύΦ 5Ŝ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aw 
ȊƛƧƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ aw-ƎƛŘǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ όȊƛŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻǇ ŘŜ 
ǎƛǘŜύΦ 

IƻŜ ǿŜǊƪǘ ŘŜ aw ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΚ 

5Ŝ aw ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘ ƻŦ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǇ ǝƧŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ aw ŀŎƘǘŜǊōŀƴǊŀŀŘǇƭŜƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлмф ǊƻƴŘƻƳ 
ƘŜǘ {ŎƘƻƻƭǇƭŀƴ нлмф-нлноΦ 5Ŝ aw ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘ ƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊōŀƴ Ŝƴ ǿƛƭ ŘŀŀǊƻƳ ƎǊŀŀƎ 
ǾǊŀƎŜƴΣ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ŀŘǾƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŜƳŀƛƭŀŘǊŜǎ 
ƳǊϪƻōǎ-ƛƧǎǎŜƭƘƻŦΦƴƭ Ŝƴ ǳ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ aw-ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΦ 

Yŀƴ ƛƪ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧǿƻƴŜƴΚ 

5ŀǘ ƪŀƴ ȊŜƪŜǊΣ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ƻǇŜƴōŀŀǊΦ .ŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ ¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ 
ǾƻƻǊŀŦ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ƳǊϪƻōǎ-ƛƧǎǎŜƭƘƻŦΦƴƭΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΚ 

5Ŝ aw ǾŜǊƎŀŘŜǊǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻƳ мфΥол ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŀǘŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмфκнлнл ȊƛƧƴ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ т ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ол ƧŀƴǳŀǊƛ нлнлΣ  
мн ƳŀŀǊǘ нлнлΣ но ŀǇǊƛƭ нлнл Ŝƴ му Ƨǳƴƛ нлнлΦ5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƻƳǎ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴƎŜƭŀǎǘΦ 

5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ aŀǊƧŀ IŜŜǊŘƛƴƪΣ ǎŎƘǳƛƊ ŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜ 
ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ aw-ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊǘ ŘŜ aw ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜΦ 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ Řŀƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ 

5ŀǘ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ aw WŀŀǊŀƎŜƴŘŀΣ ŘƛŜ ǳ ƻƴŘŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ǎƛǘŜ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

²ƛŜ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ awΚ 

5Ŝ aw ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмфκнлнл ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

 

 

hǳŘŜǊƎŜƭŜŘƛƴƎ tŜǊǎƻƴŜŜƭǎƎŜƭŜŘƛƴƎ 

!ƴƴŜƳƛŜƪ ²ƻƭŘŜƴŘƻǊǇ 

WƻƘŀƴ Ǿŀƴ 5ƛƧƪƘǳƛȊŜƴ 

WƻƘŀƴ Ǿŀƴ [ŜƴǘƘŜ 

aŀǊŎƻ .ƭŜǳƳŜǊ 

aŀǊŎƻ aƻǊŞƭƛǎ 

!ƭƛŜ IŜǎǘŀ 

LƴƎŜ 5ŜǳƭƛƴƎ 

WŀƴƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

WŜŀƴƴŜǧŜ .ƻŜǎƧŜǎ 

aƛǊŀƴŘŀ .ƛƴƴŜƴŘƛƧƪ 
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сΦс YƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜκ /ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
²ƛƧ ŘƻŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƴȊŜ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ōŜǎǘ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ  Ŝƴ ǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ƎŜǾƻŜƭ 
ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ aƻŎƘǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ YƻƳǘ ǳ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘΣ Řŀƴ ōŜƴǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
aƻŎƘǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƭŜƛŘŜƴ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
5Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇ ŘŜ LWǎǎŜƭƘƻŦ ȊƛƧƴ Wŀƴ IƻōōŜƭƛƴƎ ό ƧΦƘƻōōŜƭƛƴƎϪƻƻȊΦƴƭύ Ŝƴ !ǊŘƛǘƘ Ǿŀƴ DŀƳŜǊŜƴ 
ό ŀΦǾŀƴƎŀƳŜǊŜƴϪƻƻȊΦƴƭύΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ŀƭǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ 
ƛƴǝƳƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜ ƻŦ ŀƎǊŜǎǎƛŜΦ 5Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΦ 
 
5Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǝŜŦ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ǳ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǳǿ ƪƭŀŎƘǘ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ hǇŜƴōŀŀǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ½ǿƻƭƭŜ Ŝƴ wŜƎƛƻ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ 5ƛǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǘŜ Ǿŀƴ ǿǿǿΦƻǇŜƴōŀŀǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎȊǿƻƭƭŜΦƴƭΦ  
/ŜƴǘǊŀŀƭ ƳŜƭŘǇǳƴǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ  ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лфлл-ммм ом мм  όƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜύ 
 
[ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
tƻǎǘōǳǎ урмфмΣ орлу !5 ¦ǘǊŜŎƘǘ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴ лол-нул фр фл 
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴΦƴƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴΦƴƭ 
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